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Globalis, regionalis és hazai munkaero-piaci trendek

a Koronavirus valsag arnyekaban
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Téemak
= KIINDULO GONDOLATOK

 MUNKAEROPIAC
o GLOBALIS,REGIONALIS ES LOKALIS
o ROBOTIZACIO ES Al

= NAPJAINK ES A JOVO
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Kiindulé gondolatok
Megujulni, de hogyan : Jared Diamond

+A jovo kihivasaira, akkor
tudunk sikerrel
felkészilni, ha a multbol
mindazt intelligensen
megertjuk, amit lehet”
(2000)

(1936)

A TARSADALMAK
FATUMA

A N
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Kiindulé gondolatok
MegUJUh’]I de hogyan Yuval Noah Harari

e

A +Fogalmunk sincs, hogyan fog
NOAH HARARI kinézni a munkaeroplac 2050-
ben. Altalaban egyetértés van
abban, hogy a gepi tanulas es a
robotika szinte minden

21 LFCKF tevékenységi kort megvaltoztat
21.SZAZADRA - a joghurt eloallitasatol a joga
oktatasaig” (2018)

A SAPIENS ES .-;L l-_[ll.'}."-uif..’_l DEUS
STERAHETO
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JOBS

Munkaeropiac ' {1
Hiany - Tobblet

A munkaero-kereslet es  kinalat  kozotti  kulonbseg
a munkaerdhiany vagy a munkaero-felesleg (munkanelkiliseq)

%)

BEDD

Wbeeamizationr  Kags praduesion,
Computerand  CyberPhyskal
R ot St ity i, p i

auiamatian st
Dot leciriity
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JOBS

Munkaeropiac

7 7 / ” & ) w 4
Befolydsold tényezdk § i
Gazdasagi kilatasok Munkanélkiiliség

<

Munkaeré6forras _ L

. - Migracio
nagysaga -

Mur}kavé}laflési Robotizacio-Al
hajlandosag

Forras:Timar, 1991; Domokos-Jakovac Németh, 2016; Artner, 2018, Bago, 2020
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Killonbozo forgatokonyvek @

A: B: C:
Laposodd vilag Megregulazott laposodas Sz(kil6-puposodo vilag

! e
Fl -

i + ;. g ’_'_
; ) %lﬂ Flat :; i ‘
35 L. Friedman e = .

Erintettek kapitalizmusa

Részvenyesi kapitalizmus

Poin-2020 Sharing economy



COVID-19

Vilaggazdasagi hatasok és lehetdsegek (2021)

= Vilaggazdasagi Forum

WORLD . Davos
ECONOMIC

= 2021. januar 25-29.
= On-line

= 1.500 résztvevo

= 70 0rszag

= Amig nincs nyajimmunitas, addig
bizonytalan a vilaggazdasag jovdje

= Messze vagyunk a valsag végetol
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COVID-19

Vilag, regiok es orszagok GDP novekedesi adatai

—November 2019 projections —December 2020 projections —March 2021 projections
108
104
100 <

96

92

88 !

2020 2021 2022

Forras: Vilagbank, 2021
Poor_2021

p9

Orszagok és regiok 2020 2021
-4 3% és
- 1,4% +4 és +6%
Globalis GDP kOzOtt kozOtt
USA -4.2% +4,2%
Kina 2,6% +6,5%
EU-27 -7,5% +5%
EU-euro -8% +5%
Magyarorszag -9,3% +4-6%

Forras: Euronews, IMF, OECD, Vilagbank, Index, 2021
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Kilfoldi befekteteéesek
COVID-19 és FDI (2020)

FDI bearamlas mulliard USD Vilag FDI
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= 859 milliard USD, 40%-kal kisebb,

50 | mint 2019-ben,
I = a legnagyobb nyertes Kina,
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Poor_2021 Forras: UNCTAD
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Munkaeropiaci tapasztalatok

Globalis(2000-2018)

2008-2010

:z: -~ \ A
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< Folyamatosan novekvd foglalkoztatas a vilagban

< 2,7 millidrd f6 2000-ben és 3,4 milliard f6 2018-ban

< Csokkend — 2008-2010 Ujra novekvd — munkanélkiliség:

< 6,5 % 2000-ben és 5,7 % 2018-ban

< EU atlag 3,8% (2018) £7%

< Magyarorszag 3,5% (4,6 millié f6) (2018)

Forras: ILO és KSH




COVID-19

Munkaeropiaci hatasok es lehetdsegek (2021) (1)

= Avilagon a 3,3 milliard f6
foglalkoztatottbol

= 255 millidan (7,7%) vesztették el a

lr{' 0 \. International S
= Az 0sszes munkaéraéllomény 7,2
v Labour szazaleka esett ki a jarvany miatt

Orqamzat'on = Hazai foglalkoztatottak szama

«..f; qv., leginkabb a hagyomanyos gyarto
iparban, a hotel és vendeglatas
terUletén g6.000 fovel csokkent

]
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COVID-19
MunkaeroplaC| hatasok es lehetosegek (2021) (2)

,Az Egyesilt Allamok
munkaerofoglalkoztatasi
helyzete dramai modon javult
februarban, amikor a munkaadok
379 000 Uj munkahelyet hoztak
létre, foleg szabadidos es
vendeglatoipari tevekenysegek
terUleten”. 2021. februar

% BLS

BUREAU OF LABOR STATISTICS
U.S. DEPARTMENT OF LABOR

USA Munkaugyi
Statisztikai Hivatala

LD OF LOKER SSRGS
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COVID-19

USA nyertes és vesztes iparagai

Nyertesek Vesztesek
< IT-tech iparok (pl. zoom =300%), + Hagyomanyos iparok (pl. Boeing),
< Ingatlaneladasok (pl. elévarosok), < Olajipar (-30%),
< Napelem ipar (+300%), + Légitarsasagok,
< Bevasarld kdzpontok (+7-19%), < ldegenforgalom, szallodaipar,
< Videojatékok. < Mozik (-80%).

Forras: https://edition.cnn.com/2020/12/30/business/winners-losers-2020-business/index.html

Poor_2021



Munkaeropiaci tapasztalatok
Regionalis -KKE (2000-2018)
2008-2010
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< Folyamatosan novekvo foglalkoztatas és csokkend
munkanelkiliseg, kivetel 2008-2010 kozott

I I L] I I /4 _
<A letszamcsokkenes 6,7 szazalekos volt a magyar s
gazdasagban

Forras: ILO, 2017
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Munkaeropiaci tapasztalatok

Munkaerdpiaci jellemzok —KKE (2019)

Valtozas 2008- V4 Bevandorlé Kivandorlé
Orszag Lakosok szama
hoz képest (%) B . .
orszagok munkaeré munkaeré
|:> Ausztria 8.858.775 1,07
Cseh Koztarsasag 10.649.800 1,03 Csehorszag 500 000 100 000
Szlovakia 5.450.421 1,01
Lengyelorszag 37972812 1.00 Lengyelorszag 2 000 000 2 500 000
Magyarorszag 9.772.756 0,97 Magyarorszig 45 000 339 000
Szerbia 6.963.764 0,95
Romania 19.401.658 0,94 Szlovakia 60 000 250 000
|:> Litvania 2.794.184 0’87 e Kulonb6zé forrasok alapjan
% Ausztria: Legnagyobb népességnovekedés % Csehorszag az egyetlen V4 orszag, ahol nagyobb volt a
% Litvania: Legnagyobb népességcsokkenés bevandorlok szama a kivandorlokénal
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Munkaeropiaci tapasztalatok
Foglalkoztatasi és munkanélkiliségi rata 2006-2021

p10

Magyarorszag

S e 2021. februar
] e Foglalkoztatasi rata:  71,1%
L . Munkanélkiiliségi rata: 5,0%

Munkanékuliek szama. 238.000 6

Poér 2021 Forras: KSH
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SLOVAKIA
,,,,,

Munkaerépiaci tapasztalatok ACE
Home-office
Home office
Jellemzok 2018 2020
Munkayallalok 370% 8.60%
aranya
Home office-ban

dolgozok szama|  144.000 | 760.000

Poor_2021



Munkaeropiaci tapasztalatok

Ures pozicidk betoltésének id6tartama (2019)™
Atlag (hét) (n=887)

12

10

I
8
6
m Atlag (hét)
4
2
O U U U U U U U U

Ausztria Csehorszdg Magyarorszdg  Szerbia Szlovakia Litvania Roménia Lengyelorszag Osszesen

% AfelsO- es kozepvezetdi kategoriakban viszonylag alacsony
% Foleg a fizikai dolgozoknal és nehezen betolthetdé munkakoroknél az ennél joval
nagyobb értékek (15-40 hét) sem ritkak Forras: Poor et al., 2020
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Egy orara esé munkaédra koltség 1)
EU-2020

Egy orara esé munkadra koltség, 2020

Megjegyzések: ﬁ
e Ao fénéltobb fét foglalkoztato vallalatok adatait tartalmazza. Nem foglalja magaba a mez6gazdasag és a kozszféra
adatait. |
e  Hianyzik G6rogorszag adata eurostat il
Poor_zuzi
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Egy orara eso6 munkaora koltseg (2)
EU-2020

Egy orara esé munkadra koltség, 2020 (Euro)
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Megjegyzések:A tiznél tobb fot foglalkoztato vallalatok adatait tartalmazza. Nem foglalja magaba a mezégazdasag és a
kozszféra adatait.. Hidnyzik Goérégorszag adata

P

ceurostatil
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HR valsagtapasztalatok &
Magyarorszag - 2008-2010

+Eltérések, a munkaero-biztositas teriletén a vallalati meretek és
tulajdonformak figgvenyeben
<+ Kozepes es a nagy cegek

= inkabb hajlamosak voltak a meguresedett helyeket be nem
tolteni

= ugyanez a tendencia igaz volt az elonyugdijazasra is

A KKV-€k,

= szemben a tokeerds nagyokkal, a valsag kezdeten joval kisebb
mértekben nyultak a létszamleepités eszkozehez.

= avalsag elhuzodasaval mar ez a helyzet nem allt fenn a KKV-
ék esetében Forras: Fodor-Kiss-Poor, 2011
Poor_2021
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Forrés: IFR (Nemzetkozi Robotika Szovetség), 2017
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Munkaeropiac - innovacio
A robotok elterjedtsege (n=887)

= Nagyobb szamu robot leginkabb a magyar, cseh, roman es szlovak cegek
esetében fordult el

= [pari robotokat leginkabb Magyarorszagon, Csehorszagban, Romaniaban,
Litvaniaban es Szlovakiaban alkalmaznak

= A szerviz robotokat leginkabb Magyarorszagon, Csehorszagban,
Romaniaban, Litvaniaban, Szlovakiaban es Ausztriaban hasznaljak

Forras: Poor et al, 2019

Poor_2021
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Munkaeropiac - innovacio
Vélemény a robotizaci6 hatdsairol (n=887)

= A robotok alkalmazasaval:

jelentdsen javithato a munkavegzes megbizhatdsaga,

csokkenthetd a karos munkavégzes,

meérsekelheto a fluktuacio,

kivalthatok a monoton munkavegzesek.

= A valaszadok ugy vélik, hogy a robotizacio koltséges dolog, de hosszabb
tavon megtertl es megteremtheto a robotok e€s a munkavegzd ember
kozott a jo egyuttmUkodes. Forras: Poor et al., 2019
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KoronaHR kutatas (1)

2020 junius -2021 aprilis — harom fazis

2 4 Kutatas Kutatas
Kutaras 2is6 masodik harmadik
(2020. junius 12- azisa azisa

ialius 31 ) (2020 augusztus 1- (2021 marciusl-
Vélaizadék szama: november 15.) aprilis 20.)
B8 srervezeat ) Valaszadodk szama: Valaszaddk szama:
1.014 szervezet 300 szervezet

A kutatasunknak a mostani helyzet
bemutatasa mellett az a hosszabb tavu célja,
hogy hozzajaruljunk a HR gyakorlata és HR
tudomany eszkozeivel a gazdasagi-tarsadalmi

életunk hosszutavu fenntarthatdsagahoz.

Poor_2021
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p5 poorjf; 2021. 04. 25.

p6 Forras: Poor et al,,
poorjf; 2021. 04. 25.



KoronaHR kutatas (2)

Kulsé befolyasold tényez6k

Rangsor |Kulsé tényezok
1. Hazai kereslet csokkenése

2. Kijarasi korlatozasok bevezetése
Az ellatasi lanc (supply chain)

3. |megszakadasa

Kulpiaci kereslet csokkenése

5. |Egyéb

Leginkabb a hazai kereslet csokkenéset
hangsulyoztak a valaszaddk
Poor_2021



KoronaHR kutatas (3)

Jellemzd valsagkezel6 intezkedesek

Rangsor |Kevésbé jellemzd tevékenységek/akciok Rangsor Inkabb alkalmazott tevékenységek/akciok
Uzleti teriiletek kiszervezése 1 Szervezeti hatékonysag novelese
1. :
5 Fizetésnélkiili szabadsagok adasa 2. Beszerzések, kiadasok elhalasztasa
- — - - 3.  |Altalanos kéltségcsokkentés
3. Uzleti terlletek visszaszervezése — -
4. Stratégia atdolgozasa
4, LétszamcsOkkentés
Megfelel6 kommunikacios eszkdztar bevezetése
: Beszallitéi halozat megerdsitése 3.
. 6 Dolgozok évi szabadsaganak kiadasa
Innovacids projektek leallitasa . ;
6. pro) 7. Uj technoldgiak és eljarasok bevezetése
7. |Kommunikacios kiadasok csokkentése 5 Sl el
8.  |Erdteljesebb/meguijitott marketing 9. [Ujpiacok megcelzasa

A 2008-2009-es valsag idején forditott
helyzet volt a jellemz6
Poor_2021



KoronaHR kutatas (4)

2020 junius-november — HR kihivasok

Elsé hullam Masodik hullam b
1.a belsé kommunikacio, 1. amunkaerod biztositasa,
2.a munkaerd megtartas, 2. a megfelel6 dokumentaltsag,
3.es a tavmunka mukodtetese 3. €s a motivacio fenntartasa

Poor_2021
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Kilabalas - novekedes
A tarsadalmi kisiklas modell (1)

A tarsadalmi kisiklas folyamatara a COVID-19-es valsaggal osszefiggésben
Brammer, Branicki, . & Linnenluecke (2020: 21) harom kulonb6z0 forgatokonyvet

javasol:

< Visszaterés a normalis helyzethez (Let’s get back to normal),

<+ Nem lehet visszatérni a normal helyzethez (There’s no going back to normal)

%A jelenleginél jobb és Uj normalitashoz térjink vissza (Let’s strive for a new and

better normal”),

Poor_2021
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Kilabalas - novekedes
A tarsadalmi kisiklas modell (2)

Varhaté valtozasok Amelyek maradnak

= Akildbalas egészséqugyi, tarsadalmi és gazdasagi kihivasai
= Virus tesztelés és biztonsagi intézkedések
= Jelent6s mértéky eladosodas

. . . . , = Agazdasagfolyamatos segitése, ahol szikséges
= Acégekvallalkozasok rugalmassaganak a novekedése (just in time g groly g ! g

megvaltozasa, deglobalizacio)
= Alezaras altal kialakult digitalis megoldasok (pl. home-office,
= Anovekedés fogalmanak Ujradefinialasa (pl. kérnyezet, munkavallaldi,

hatékonysag vs. rugalmassag stb.) telemedicina, online vasarlas, stb)

= Bizonyos munkakorok (pl. eu, eladoi, szallitoi stb.) értéke nagyon

P = Munkakorvaltas (25%)
felértékel6dik

= Erésebb automatizacio a jelentds személyes részvételt igénylé munkak = Avezetés és iranyitas rugalmas orientacioja
esetében

= Kevesebb Uj munkakér az alacsony képzettséget igénylé munkakorokben = et el beezpeic (LEA, Qreszerszeg €8 i Jelen Sre i

super-power)
= Erésebb kooperacio helyi, orszdgos és nemzetkdzi szinteken

Poor_2021



Zarszo helyett (1)

Aldous Huxley Aldous Leonard Huxley
' X brit iro, kolto es filozofus
szerint -

,az egyetlen dolog, amit
a jovorol tudunk, hogy
nem tudjuk, mi fog
tortenni”. (1932)
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Zarszo helyett (2)

)|

welji

"Kinai nyelven irva a 'valsag
sz0 ket karakterbdl all. Az
eqgyik a veszelyt kepviseli, a
masik a lehetosegre utal “

John F. Kennedy




Munkaerd-piaci trendek - 2021
A munka uj értelmezésének éve
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Koszonom a kedves figyelmuket!
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Dr. Poor Jozsef DSc., CMC, egyetemi tanar, elnok
E-mail: poorj@ujs.sk, telefon:+36-20-464-9168



