Human Szakemberek Orszagos Szdvetsége

Az EInokség beszamoldja
a HSZ0OSZ 2021/2022-es évben végzett munkajarol
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értlink el az elmult évben, az 6nkéntes munkavégzés altal, a Covid-19 okozta pandémia keretei
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- Webmester: Istvan Krisztina



Human Szakemberek Orszagos Szdvetsége

A 2020. évi Tisztujito Kozgytlésiinket 2020 majusara terveztiik, azonban a COVID-19 virus
nyoman Kkihirdetett veszélyhelyzet mindezt feltlirta és 2020. szeptember 09-én tartottuk meg,
jelenléti formaban. Ekkor modositottuk az Alapszabalyt és ndveltlk az elndkség taglétszamat,
9 fore.

A kialakult veszélyhelyzetben inditottuk atjara — 2020. jalius 1-jével - a HSZOSZ Aéltal
kezdeményezett, id6kozben rendkiviil sikeresnek bizonyult KoronaHR kutatast, ennek
folyomanyakent az egymast kovetd 3 fazist, illetve az egyes fazisokat dsszehasonlitd elemz6
munka keretében végeztiink kutatast. Mara mar, a honlapunk Tudéastaraban, a Kutatasi
Jelentések alatt, mindharom fazisrdl készilt jelentés, az 6sszehasonlitdé elemzésekkel egyiitt
megtekinthetd, kutathatd. A Human Szakemberek Orszagos Szovetseg (HSZOSZ), az Orszagos
Humanmenedzsment Egyesilet (OHE) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasdg (MHTT)
kezdeményezésére és tamogatdsaval, tizenhat magyarorszagi és egy hataron tali egyetem
kutatéinak Osszefogdsdval (amely résztvevoi kor késobb jelentdsen kibdviilt) létrejott
kutatocsoport kutatasaban arra kereste a valaszt, hogy: ,,milyen valtozasokkal reagél a hazai
vallalati/intézményi szféra emberi erdforrds menedzselési gyakorlata a koronavirus okozta
valsag kihivasaira.” A Kutatési feladatok végzése az utdbbi két évben kiemelt feladata volt,
Egyesiiletiinknek. Az 6sszefogasnak koszonhetéen kutatas indult arrél, hogy milyen médon
hogy az empiridk altal milyen valtozasok indukalhatok az egyetemi HR képzésben és a Felnott
képzésben, alapul véve az élethosszi tartd tanulast. A HSZOSZ és a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem szakértéinek bevonasaval kutatocsoportot (vezet6i: Dr. habil Krizbai Janos és Dr.
Hegedts Henrik) hoztunk létre, amely sajnalatosan, a beltigyi és a honvédelmi szféra ez iranyu
szakmai tevékenységét, objektiv okoknal fogva nem tudta vizsgalni. Ennek ellenére az orszagos
és a hataron tali kutatds eredményeit folyamatosan kozoltik a HSZOSZ (www.hszosz.hu)
honlapjan. Toébb publikécié is megjelent ebben a témaban, magyarul és angolul, a
Vezetéstudomanyban, a Hadtudomanyban, az Uj Munkaligyi Szemlében, tovabba Szlovakiaban
és Romaniaban.

2. Szabalyozas, szabalyzatok, szervezeti mikodés

A Kozgytilést megel6z6 elndkségi egyeztetések soran felmeriilt 0j Alapszabaly el6készitésének
a kérdése is. Végul, a kozos szandék, a korabbi Alapszabaly modositasara iranyult. A HSZ0OSZ
tevékenységének, szakmai, tudomanyos munkdjanak erdsddése, a tagsag létszamanak
novekedése, a kiils6 kapcsolatok béviilése, mindezek tovabbi erdsitése érdekében - egyebek
mellett - a korabbi elnokségi létszam két fovel torténd bovitését, a tagdijak emelését, és
szoveges pontositasat fogadta el a kozgyiilés. dr. Muhari Eva részérél, a Birdsaggal tortént
folyamatos egyeztetésnek koszonhetben, 2021-ben bejegyezték Egyesuletink maodositott
Alapszabalyat. Egyittmiikodési Malt évben, szerzddést kotottiink az Obudai Egyetemmel,
melynek kapcsan végre nyugvd pontra kerilt a HSZOSZ székhelyének kérdése. A konkrét
feladatok ellatasa soran dr. Muhari Eva és Dr. Hegediis Henrik, folyamatosan egyeztetett. A
fentiek eredményeként kihelyezett elndkségi ulést tartottuk 2022. aprilis 28-an - hibrid
formaban - az Obudai Egyetem, Tavaszmez6 utcai Karan. A modositott Alapszabaly szerint
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aktualizalasra keriilt a Miikodési Rend is, amelyhez az elndki dontés alapjan mellékletként
beépitésre keriiltek a tisztségviselok onként vallalt projekt célkitiizései és feladatai, idébeli
Utemezéssel egyutt. A konkreét feladatokat dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna végezte el, a Fotitkarral
és valamennyi érintettekkel egyeztetve.
A Fotitkar kozremtikodésével, tobb kolléga egyiittmiikodésének, aldozatos tevékenységének
koszonhetéen, a HSZOSZ szervezeti elemei miikdnek, melyek jogi keretei adottak. Minden
szabdlyzat, igy a modositott Alapszabdly, GDPR Szabélyzat, Etikai Kodex,
Kiildetésnyilatkozat, Jovokép, Miikodési Rend, Gazdalkodasi Szabélyzat a rendelkezésiinkre
all a tovabbi torvényes, eredményes és szabalyos miikodés érdekében. A szabalyzatok a
honlapon elérhetéek. A HSZOSZ Miikddési Rendjét (tovabbiakban MR) is kidolgoztuk és a
modositott Alapszabaly elfogaddsaval ki is egészitettiik. A Huméan Szakemberek Orszagos
Szovetsége Onkéntes Gton szervezOdott, fliggetlen, szakmai érdekképviseleti és szolgaltatasi
feladatokat ellatd egyesiilet, az egyesiiletekre vonatkozé jogszabalyok szerint mikodé civil
szakmai-tarsadalmi szervezet, mely vagyoni jogokat szerezhet, vagyoni kotelezettségeket
vallalhat.
Az Egyesulet roviditett neve: HSZOSZ, székhelye: 1084 Budapest, Tavaszmez6 u. 15-17.
A HSZOSZ elektronikus elérhetdsége: hszosz.kapcsolat@gmail.com
A HSZOSZ honlapja: http://www.hszosz.hu
A HSZOSZ facebook oldala: http:// www.facebook/hszosz
Az MR célja a HSZOSZ mindenkori hatalyos Alapszabalyaval 6sszhangban 1év6 operativ
miikédés szabalyozasa:

» aszervezeti felépitéshez igazodo belsd-, és kiilsé kapcsolatok, valamint a kiilsd

megjelenések egységessé tétele,
* a bels6é folyamatok atlathatosaganak, feladat megosztasnak a biztositasa, a
tagsag, valamint a tisztségviselok egyiittmiikodési kereteinek rogzitése.

* Kiemelten kezelendd a kommunikécids csatornak formainak meghatarozasa.
A hatalyos (2020-ban modositott) HSZOSZ Alapszabaly a mitkodés részleteit is rogziti. Ebben
a szabalyanyagban azon témakkal kell foglalkozni, amelyekkel kapcsolatban sziikséges a helyes
etikus gyakorlat fontossagat hangsalyozni. Megallapithat6, hogy a Gazdalkodasi Szabalyzat
hatalyba Iépésével a miikodés jogi keretei tovabb erdsodtek. Az MR feliilvizsgélata legalabb
évenként indokolt, az Alapszabaly modositasa esetén pedig kotelezo.

3. Tagsag, tagmegujitas

A szervezet torvényes miikddését alapvetden befolyasold dokumentalas meglijitasa megtortént
¢s a muikodés keretfeltételei adottak. Szabalyoztuk tartalmazza a tagsagi jogviszony
keletkezésének és megszlinésének a rendjét. Folyamatosan aktualizaltuk a tagnyilvantartast.
Szabalyoztuk a tagtoborzast, az 01j belépokkel torténd foglalkozas, céges — és maganszemélyek
esetében. Az elnokség tagfelvételi hatarozathozatala minden esetben rendben megtortént, illetve
megtorténik. Kiemelten kezeltiik a céges Uj belépdket, melynek eredményeként szamos
egyuttmiikodési szerzodést kotottiink kordbban, azonban ez a pozitiv folyamat mara mar
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megtorpanni latszik. Torekedtlink a tagok megtartasara, azonban a veliik val6 kommunikacio,
valamint a szervezeti élet finanszirozasanak kérdéseit Ujra at kell gondolnunk, kiilénos tekintettel
Klubjainkra. A ,,Belépési Nyilatkozatainkat” (céges és magan) kiegészitettiik, azzal a mondattal,
hogy a jelentkezOnek a HSZOSZ tagjai kozil legalabb egy ajanlot meg kell neveznie. Az U]
nyomtatvanyok megtalalhatdak a honlap nyit6 oldalan. Ez a munkaforma jol bevalt és ott vannak
az ajanlok minden esetben a tagjel6ltjeink kozott. Ez a HSZOSZ kiemelt stratégiai terllete a
tobbihez képest kulcsfontossagu, itt kiemelhetjik Dr. habil Dajnoki Krisztina toborzo
tevékenységét, melyet a Debreceni HR Klub vezetéjeként kifejtett. A jogszerli, szabalyozott,
atlathato, hatékony szervezeti miikodéshez alapvetd: a szabalyszertien dokumentalt felvételi
folyamat, a folyamatos kétiranyd kommunikéaci6 a tagsaggal, a terlletileg és agazatok mentén is
kiegyensulyozottan boviilé tagsag, a szakmai célkitlizésekkel Osszhangban 1évo, azt fedezo,
lehetdség szerint novekvd bevételek biztositdsa, a harmonikus finanszirozasi lehetdségeink
érdekében, a részcélok eredményeinek tudatos integralasa. Tortént mindez a pandémia okozta
veszélyhelyzet ellenére, 2021-ben. A szervezeti élet szabalyozottsdga és dokumentélasa, a
naprakész tagnyilvantartas biztositasa, a szabalyszerii iratkezelés - és elektronikus tarolas, a
Gmail-fiokunk adatfelhdjében kialakitott mappakban minden alapveté dokumentum elérhetd, az
elndkség tagjainak szdmara. Megitélésiink szerint ez alapvetden befolyéasolni fogja manapsag, de
a jovoben is Egyesiiletiink hatékony mikodését.

A tagmeguijito tevékenységlinkkel parhuzamosan - mely igen eredményes volt - a dokumentumok
(éves munkaterv, elnokségi iilések napirendi pontjai, a hangos emlékeztetok, a kivonatolt
hatarozatok, szakmai kommentek, onreflexiok, stb.), szabalyzatok szilikség szerinti frissitése
megtortént, a honlap teljes megujitasaval egyutt. A honlap teljes atstrukturalasa is napirenden
volt, de ezt késObbre halasztottuk. Kdszonet azoknak a Kollégadknak, akik Madarasz Viktor
vezetése, mellett szakmai alapon fogalmaztdk meg javaslataikat. A dinamikusabb,
felhasznalobarat honlap végso kialakitasat, a 2023. évi tisztjité Kozgyiilés utani idészakra tettiik
at. A tagnyilvantartas megfelel6 kialakitasa és mitkOdtetése a jogszabalyoknak megfelelés mellett
a civil szakmai szervezetektol, a tudomany képviselditél joggal elvart transzparencidt is szolgélja
a HSZOSZ esetében.

A korabban (2019-ben) végrehajtott ,, Tagrevizionak™ is koszonhet6en stabilizaltuk 1étszamunkat,
rendeztlik tagnyilvantartasunkat, melyet folyamatosan frissitlink, koszonet Kelenvélgyi Zoltan,
titkaragvezetonek. Az eltelt egy év alatt, a korabbi 162 f6rél, napjainkra 175 fében stabilizalodott
Egyesuletink taglétszama, a céges tagok szama pedig 13-ra nétt (Forum Kiadd, HR Fest, stb.).
Jelentdsen megndtt tagdij bevételiink, azonban a bevétel szinte csak a miikodés alapvetd
feltételeit biztositja. A tagdij emelés mértékét, a 2020. évi Kozgyiilés megszavazta, melynek
mértékét kozgylilési hatarozatban rogzitettiik, és a honlapunkon elérhetévé tettiikk és minden
belépni szandékozdnak Kikildjik, hatarozat formajaban.

4. Penzigyi helyzet

A Civil torvény szerinti beszamolo a legfontosabb pénziigyi adatokkal minden evben elkeszil, és a
birdsagi honlapon megjelenik. Szamszakilag ebbdl nem sok deriil ki a szervezet miikodésérdl, mert a
programok koltsége nem jelenik meg a konyvekben. A beszamol6hoz csatolva van a kozgytilési
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jegyzOkonyv, de emellé csatolni lehetne a szakmai tevékenységekrdl szol6 beszdmolot is, hogy teljesebb
képet lathasson a szervezettel kapcsolatban az, aki utdnanéz.

A 2019-es eredményes pénziigyi gazdalkodast kovetben, a 2021. év 206 eFt veszteséggel

zarodott. Sok munka van abban, hogy a tagsag sokkal nagyobb aranyban fizette be a tagdijat,

mint korabban. Latszik, hogy eredményesebben dolgozik a HSZOSZ. Kdszdnet Kovacs Antal

Urnak, konyvelénknek és Kelenvolgyi Zoltan titkarsagvezetének.

A Szbvetseg az éves tagdijat, tagjainktol (maganszemélyek) marcius 31-ig, banki atutalassal

kéri befizetni. Jogi személy tagjai (cégek) szamlat kapnak, a természetes személyek a tagdijak
befizetésérdl a titkdron keresztiil kapnak értesitést. Néhany kozérdeklédésre szamot tartd
pénzligyi adat:

1. szadmu tablazat: Pénzeszkdzok

Bankszamlak 2019 dec. 2020 2021 valtozas
31 dec.31. dec.31.
eFt eFt eFt %
ER,STE 657,6 1219 1039 85%
szamla
Pénztar 17,8 9 9 100%

Eredmény kimutatas.

A HSZOSZ pénzugyi helyzete stabilnak mondhatd. Pénziigyi helyzetiinket, tételesen az alabbi
tablazat tartalmazza:

2. szamu tablazat: Bevételek és kiadasok

Bevételek

munkaszam cél/jogcim 2021 januar-december

1010 Tagdij bevételek maganszemélyektdl (105 tag) 712 000
1011 Tagdij bevételek cégektél (7 céges tag) 275 000
1041 Koronavirus prj. kutatds tamogatés bevétele (4 céq) 800 000
Szévetség bevétele 6sszesen 0 1787 000
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Koltsegek
munkaszam cél/jogcim 2021 januar-december
2001 Szbvetségi kiadadsok 388 168
ebbdl: Szamitastechnikai szolgéltatas 47 023

szamlazo6 program licence dij

Szovetségi adminisztracio 292 800

kényv, anyagok 7 500

Uzleti reprezentacio (k6zgylések)

adok 40 845
2002 Szamviteli szolgéltatas 240 000
2003 Bank kts. 52 980
2007 Koronavirus kutatasi projekt koltség 1286 851
2008 Jogi koltség
2009 kerekitési kts. 25 387
Koltségek Osszesen 1 993 386
Bevétel- kiadas (+ megtakaritas - tulkoltés) 0 -206 386

A targyevi veszteséget a kutatas finanszirozas okozta (486 Eft sajat tokébol lett finanszirozva)

Egyéb Informéacidk

MERLEG Adatok

311 tagdij tartozé 0
cégtagdij tart. 0
Bankszamlak

3841 ERSTE Bank szamla 1039 368

3811 PENZTAR 9063
Pénzeszkdzbk 6sszesen 1048 431

4732 ado tulfizetés 0

1,2,3 Eszk6zbk 6sszesen 1048 431

41 Sajat téke 1083 339

413 2021 1-12 HO évi eredmény -206 386

461 addk és megbizasi dijak 171 478

481 Atmené passzivak 0

4 Forrasok 6sszesen 1048 431
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5. Kommunikacio
5.1. HSZOSZ honlap

Kdzel negy éve késziilt el a HSZOSZ megujult honlapja, amely megfeleld tartalommal feltdltve,
folyamatosan frissitett, miikodéképes allapotban van. Uj meniipontok keriiltek fel, pl. a
nyilvanosan is elérhetd Tudastar, Szakértdi Névjegyzek, stb. A kialakitas soran fontos szempont
volt a torvényes €s transzparens miikodés. Van egy nyitolap, plusz tobb bels6 oldal. A honlap
tovabb fejlesztésén és miikodtetésén Madarasz Viktor vezetésével egy kommunikacios team
(Torok Attila, Sinkovics Balazs, Istvan Krisztina) dolgozott, de a megvalositast késébbre
halasztottuk. Jelenleg, a kommunikéacios fellileten megtalalhatd minden, ami a tagfelvételhez
sziikséges, illetve az adatvaltozasok bejelentését lehetdveé teszi. Fenn vannak tovabba azok az
anyagok is, melyekre a GDPR kotelezi Egyesiiletiinket. A honlapunkon egységes szerkezetii
szakmai portfoliok és fotdk altal ismerhet6k meg vezet6 tisztségviseldink, Klubvezetdink. A
HSZOSZ honlapjanak milkodéséért felelés a Fotitkar, webmestere Istvan Krisztina.
Egyesuletink Gmail-fiokjanak (adat felhéjének) kezel6je fétitkarként, Dr. Hegedtis Henrik. Az
ugyiratkezeléssel, a Tusdastarral és a tagnyilvantartassal kapcsolatos feladatokat tovéabbra is
Kelenvolgyi Zoltéan, titkarsdgvezetd végzi.

5.2. Média jelenlét

Mar kordbban naprakésszé tettiik facebook (FB) oldalunkat, ami annak is kdszonhetd, hogy
Kiszélesitettiik a FB oldal kezeldi korét (Dr. Hegedlis Henrik, Dr. habil. Szab Szilvia, dr.
Hunyadi-Barta Zsuzsanna és Frajna Piller Annaméria). Egyesilletink eseményeit,
Konferenciait, szimpo6ziumait, kulondsen az Innovativ  HR megoldasok programsorozat
rendezvényeit, valamint Klubjaink el6adas sorozatait intenziven hirdetjiikk a FB és Linkedin
szakmai csoportjaiban, jelentdsen nétt a HSZOSZ lathatosaga, transzparencidja, a szakmai
kdzonség korében, ami hozzajarul a szervezet ismertségének és jo imazsanak fejlesztéséhez a
hallgatok korében is.

6. Tudastar

A Tudastar kialakitasa, a 2018-as majusi Kozgyiilésen indult, dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna
alelnokasszony tevékenységének koszonhetéen. A Tudastdr imméron szinte zavartalanul
mitkodik és az anyagok feltoltése is folyamatos. Fontos kérdéseket kellett tisztdzni az indulés
eldtt, mint pl. a lektoralas, a szerzd, illetve a HSZOSZ jognyilatkozata, stb. A honlapra
ellendrzott anyag kertil ki. A lektorok sablon dokumentum segitségével adjak le a lektori
veleményt. A publikdciok mellé felkerllhet a szerz6 szakmai Onéletrajza. A tudomanyos
fokozattal rendelkezd tagtarsaink MTMT elérhetésége, 7 6 esetében lett belinkelve. Ugy itéljitk
meg, hogy a Tudastar fontos megnyilvanulasi forma, az 6nmarketing egyik eszkdze lesz a HR
szakemberek szamara. Az anyagok honlapra valo felkertléséért, tovabbra is Istvan Krisztina és
Kelenvolgyi Zoltan a feleldsek. A HSZOSZ aktualis feladatait priorizalni kellett, igy a Honlap
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megujitdsa mellett, ahhoz igazodban - elndkségi dontés alapjan - folytatddott a Tudastar
megujitasa, az elhelyezendé anyagok korének (pl. interjukkal) bovitésével. Fontos a kiilsé
kapcsolatok lehetdségével élve, a Tudastar szélesebb korli megismertetése, az anyagok
szinesitése: a tudomanyos igényesség és az aktudlis HR jo gyakorlatok megjelenitése. A
megalakult munkacsoport tagjai: dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna vezet6, dr. Jardanhazy Monika,
Dr. Szakécs Gabor, Istvan Krisztina. Dr. Hegediis Henrik, Fétitkar véleményezése mellett
tervezett a konkrét tevékenyseg folytatasa.

7. Konferenciak, Szimpo6ziumok

7.1.2021. november 12. Veszprém, Konferencia, az alabbi cimmel: ,,Bet4jolva a jovére: A
kollaboracid és a konnektografia (j aspektusai’:

A VEAB Gazdasag-, Jog — és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaganak Logisztikai
Munkabizottsaga, az MTA Logisztikai Osztalykozi Allandé Bizottsdg, a Leader’s Habits
Nemzetkdzi Kutatdéi Halozat, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem és a Magyar Agrar- €s
Elettudomanyi Egyetem kozds munkabizottsagi konferencidja. A konferencia témaja: A
technolégia fejlodésével az okos alkalmazdsok, a mesterséges intelligencia, a digitalizacio
eloretorése, valamint az ezek mukodésének Osszehangolasban is fontos szerepet betoltd
kollaborécié, alapjaiban valtoztatta meg mindennapjainkat. Ezen technoldgiakkal ugyan egyre
gyakrabban talalkozunk, azonban kevés szé esik ezek fenntarthatosagi aspektusardl, valamint, az
ellatasi lancok mitkddésben, beszallitoi halozatokban betdltott szerepérdl; és a munkavallalokra
gyakorolt hatasairdl. Konferenciank célja volt, interdiszciplinaris szemléletben, megismerni a fenti
terlletek legUjabb kutatdsi iranyait, a logisztikai szektorra gyakorolt hatasat, beleértve a
konnektivitas témakorét is. A konferencia a 17. OGIK Orszagos Gazdasaginformatikai
Konferencia ,,A gazdasag és az informatika Uj kihivasai a Covid-19 utan és az Ipar 5.0 el6tt” cimii
rendezvény tarskonferenciajaként kerilt megrendezésre. A konferenciat, az MHTT tagja,
Turcsanyi Karoly, az MTA LOAB elnoke vezette és az eldadok kozott szerepelt, Prof. Dr. Poor
Jozsef, Prof. Dr. Horvéth Attila és Dr. Hegediis Henrik.

8. HR klubok

A HSZOSZ keretében négy klub miikodik, amelyekben élénk klubélet és szakmai munka folyik,
bar a pandémia okozta veszélyhelyzetben volt, amelyik nem tudott jelenléti programot
szervezni, de még online-t sem.
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8.1. Szegedi klub

A Csongrdd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Human Szakemberek Orszagos
Szovetségnek Szegedi Klubja, az online térben tartotta soron kovetkezd rendezvényét2 021.
szeptember 8-an 15.00-kor. Téma volt: HR szakmai dijak, a Dijazottak bemutatkozasa. Virtualis
Vendég eléado volt Dr. habil Dajnoki Krisztina, intézetigazgatd, egyetemi docens, a HSZOSZ
elnoksegi tagja

A Csongrdd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Human Szakemberek Orszagos
Szovetségnek Szegedi Klubja, az online térben tartotta soron kovetkez6 rendezvényét az online
térben. Id6pont: 2021. oktdber 13. (szerda) 15.00 Téma: ,,Home office ... Gjra tdltve
Munkajogi valtozasok és aktualitasok munkaltatoknak”. Eléado volt: dr. Horvath Péter
Karoly tigyvéd, a CSMKIK kamarai tanacsado halézat tagja, a Horvéath Kiss Bene Ugyvédi
Tarsulds alapitdé tagja. Nevezett 2006-ban nyitotta meg ligyvédi irodajat. Széleskort
tapasztalattal rendelkezik a polgari és kereskedelmi jog, versenyjog, munkajog, ingatlanjog,
valamint az altalanos tarsasagi jog terén. Praxisa elsésorban magyar és német tulajdonu
magyarorszagi gazdasagi tarsasagok részére nyujtott jogi tandcsadasra terjed ki. Az elmdlt
években kiemelten foglalkozott magyar és nemzetk6zi munkajogi kérdésekkel, problémakkal,
igy széleskorli tapasztalatot szerzett ezekben az Ugyekben. Nagy siker volt korabbi
talalkozasunk az Ugyvéd urral, aktualis kérdésekre kaptunk valaszokat. Most hasonl6an
szeretnénk segiteni a HR-ben dolgoz6 kollégéknak, tovabba azon kisvallalkozasoknak, ahol
nem all rendelkezésre szakmai csapat segitsége a problémak megbeszélésére. Akik figyelik a
szakmai jelzéseket, lathatjak milyen kérdések foglalkoztatjak jelenleg a munkaltatokat, legyen
az csalédi véllalkozés 10-12 f6vel, vagy 50-100 fés KKV.

8.2. Budapesti klub a pandémia miatt nem volt 2021/2022-ben rendezvényik.
8.3. Miskolci klub

2019-ben alakult meg Egyesiletiink Gjabb Klubja, mar két sikeres rendezvényik volt, a
legutobbi elndk és a fotitkar részvételével. A Klub megalakulast kovetden megjelent az igény,
a HSZOSZ-el és a Miskolci Egyetemmel, Egylittm{ikodési Szerz6dés megkdtésének
elokészitése a Klub vezetésének koordinaldsdval. A megéallapodast végil is 2021
novemberében, Prof. Dr. Horvath Zita, a Miskolci Egyetem rektora, valamint Prof. Dr. Poor
Jozsef, a Human Szakemberek Orszagos Szovetsegenek elndke latta el kézjegyével. Koszonjiuk
Molnéarné Palotai Marianna klubvezet6 szervezo, el6készité munkajat. A megallapodas célja a
felsdoktatasi intézmény oktatoinak fejlesztése, a gyakorlohelyek magasabb szintre emelése, a
dolgozéi életpalyamodell segitése.
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8.4. HSZOSZ Debreceni HSZ0OSZ Klub:

2021. november 30. 16.30-kor Uj programsorozat indult Debrecenben: ,,Minden sikeres férfi
mogott all egy né”, tartja a mondas. De mi a helyzet akkor, ha ,,a NO a siker, hogy maga a NO
a siker kulcsa”? Hogyan lehet sikeres egy nd? Milyen kihivasokkal néz szembe szakmai
palyafutasa sordn? Hogyan tudja megallni a helyét minden szerepében? Hogyan lehet
megteremteni a munka-maganélet egyensulyat? Mi a siker titka, létezik bevalt recept? Ha
kivancsiak a valaszokra, akkor szeretettel varjuk a ,,NO a siker” rendezvényiinkre, ahol sikeres
debreceni noékkel beszélgetiink: Kocsik-Marossy Virdg vezerigazgat6/CEO, Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. Nagy Monika Chief Executive Officer, MST Engineering Kft. Sziile Maria
Head of HR Management, Human Resoruces Project Plant Debrecen (TH) BMW Group. Aki
kérdezett: Dr habil. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens, intézetigazgatd, Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Human Szakemberek
Orszéagos Szovetsége elndkségi tag, a Debreceni HR Klub elntke, a HSZOSZ elndkségi tagja.
Kodszonjuk a sikeres rendezvénysorozat elinditasat.

2022. aprilis 12-én folytatddott a fenti rendezvény sorozat, a Debreceni Egyetem HR Klub
elndkének, Dajnoki Krisztina meghivasanak koszonhetéen egy “kanapébeszélgetésre: a NO a
siker” rendezvénysorozat masodik alkalmabol. A beszélgetést Dajnoki Krisztina moderalta, mi
pedig megprobaltunk valaszokat adni, jelige a ,,NG és a vdltozas orok” felkonferealassal.
Beszélgetdtarsai voltak Ailer Piroska Gyongyi, a DE Miiszaki innovacioért és
képzésfejlesztésért felelos rektorhelyettese, valamint Makray Réka, a Vitesco Technologies
humankapcsolatok-igazgatodja. https://youtu.be/mvoOpJDDI7E

9. Innovativ HR megoldasok (IHRM) programsorozat és kutatas

A HSZOSZ 2018 majusaban dolgozta ki az egyiittmiikodési megallapodast az Innovativ HR
Megoldasok programsorozat megszervezésére a Zsigmond Kirdly Egyetemmel, amely
idékozben a Milton Friedman Egyetem (MILTON) nevet vette fel. Az egyiittmiikodési
megallapodas alapjan egy szervezd csapat gondoskodik az események megszervezésérdl. A
szervez0 csapatban a HSZOSZ-t Frajna Piller Annamaria képviseli allando jelleggel, de mind
a programok, mind a kdzos kutatdsok megvaldsitasaban aktiv részt vallal a HSZOSZ elndke,
Podr Jozsef is. 2022. méjus 26-an immar a negyedik évadot zarjuk sikeresen. Egy-egy évadban
4-5 rendezvényt tartunk. A COVID iddszak alatt bevezettiik az online rendezési modot. 2021-
2022-ben, 6 online rendezvényt valésitottunk meg az alabbi tablazatban feltlintetett
eredményekkel.

1
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Innovativ HR Megoldasok programsorozat a HSZOSZ és a Milton Friedman Egyetem szervezésében

2021-2022
D&tum Cim Regllsztrall?k Tfetsze5|
szama (f6) index
2022. marcius 31. Mesterséges intelligencia a HR-ben 224 5,1
2022. ianuar 27. (online) A toborzas, kivalasztas, javadalmazas legjobb 200 5.4

gyakorlatai a munkahelyeken

Vallalati kérdések és valaszok a COVID — helyzet
2021. december 9. (online) kapcsan // Szervezeti megoldasok — Milyen j6 148 5,3
gyakorlatot hivott életre a pandémia?

Best of, avagy a legek konferencidja— A
2021. junius 17. (online) legnépszerlibb IHRM el6addk a legaktualisabb 200 5,3
HR trendekrél

Uj helyzetek, szerepek, kompetenciak -
Vezet6fejlesztési trendek, a vezet6k és HR

2021. marcius 25. li 4
marcius (online) Business partnerek fejlesztési, tdmogatdsi 98 >3
lehetGségei
Szervezeti hatékonysag, teljesitmény
2021. JANUAR 28. (online) menedzsment, 6sztonzés, motivacid 2021. évi 324 5,03

trendjei

Az egyiittmiikodési megallapodas keretében a MILTON és a HSZOSZ ko6z6s tudomanyos vagy
benchmark kutatasokat is indit. Jelenleg zajlik a ,,Munkahelyi wellbeing gyakorlatok 2022”
cimt kutatas, amelyet azért inditottunk, mert a COVID-19 jarvany rairanyitotta a figyelmet arra,
hogy a munkavallalok munkahelyi jollétének kérdése ma sokkal fontosabb, mint korabban
barmikor, és lényegesen 0Osszetettebb megkdzelitést igényel, mint amit megszoktunk.
Kutatasunkkal a hazai szemléletr6l és gyakorlatokrol gyiijtink informacidkat, és azt tervezzilk,
hogy a kutatas eredményeit széles korben megosztjuk és megvitatjuk majd a HR-es szakmai
kozosség korében. Az aktudlisan zajlé online kérddives felméréssel a HR Vezetdket, HR
Szakembereket, Wellbeinggel foglalkoz6 kollégakat kérdezzik a munkahelyi wellbeinggel
kapcsolatos altalanos vallalati szemléletmodrol és gyakorlatokrol. A kutatds késobbi fazisaiban a
munkavallalok, majd a kdzép- és felsévezetok véleményét fogjuk megkérdezni a munkahelyi
wellbeing gyakorlatokrol, tovabba a gyakorld6 HR szakemberek bevonasaval Osszegyiijtjikk a

Magyarorszagon alkalmazott legsikeresebb konkrét munkahelyi wellbeing eszkdzoket,
gyakorlatokat.



https://uni-milton.hu/konferencia/mesterseges-intelligencia-a-hr-ben/
https://uni-milton.hu/konferencia/a-toborzas-kivalasztas-javadalmazas-legjobb-gyakorlatai-a-munkahelyeken/
https://uni-milton.hu/konferencia/vallalati-kerdesek-es-valaszok-a-covid-helyzet-kapcsan-szervezeti-megoldasok-milyen-jo-gyakorlatot-hivott-eletre-a-pandemia/
https://uni-milton.hu/best-of-avagy-a-legek-konferenciaja-a-legnepszerubb-ihrm-eloadok-a-legaktualisabb-hr-trendekrol/
https://uni-milton.hu/konferencia/innovativ-hr-megoldasok-programsorozat/uj-helyzetek-szerepek-kompetenciak-vezetofejlesztesi-trendek-a-vezetok-es-hr-business-partnerek-fejlesztesi-tamogatasi-lehetosegei/
https://uni-milton.hu/konferencia/innovativ-hr-megoldasok-programsorozat/szervezeti-hatekonysag/
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10. HR Dijak

10.1. Bittner Péter HR Dij

A HSZOSZ elntksége dontott 2018.02.27-i ulésen a HR Dij megalapitasardl. A Pannon
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara az 55/2017-2018.(11.07.) GTK. KT hatarozataban
tdmogatja a dij megalapitasat. E hatarozatok alapjan a HSZOSZ és a PE GTK Ml dijat alapit,
tisztelegve alapitd tagja, elnokségi tag és a ,,Konzultativ Testiilet” tagja, tovabba kollégank
tudomanyos munkassaga elétt. A tudomanyos dij, az emberi eréforras gazdalkodas teriiletén a
kutatdomunkéaban kimagaslo teljesitményt elért HR alapszakos foiskolai hallgatod elismerésére
szolgél. A harmadik dijataddra egy éves késéssel kerult sor a pandémia okozta veszélyhelyzet
miatt. Itt koszonjuk meg azt a munkat, melyet a beérkezett palydzatok biralatanak
elkészitésében végeztek, a HSZOSZ ,, Konzultativ Testiiletének” tagjai és szakértdi (egy biralo
a Pannon Egyetemrdl és egy biralo a HSZOSZ-t61). Egyontetii volt a Biraldé Bizottsag dontése:
a harmadik dij, Strausz-Bognar Doréé lett, dolgozatanak cime: ,,Rugalmas foglalkoztatés és a
munkakori leirasok bemutatasa egy magyar vallalkozason keresztul™. Az oklevél mellett, az
Ozvegy - Edit asszony - szeretett férje emlékére egy kisplasztikaval is kdszontotte, a Dijazottat,
a 2021. évi tanévzard keretében. A nyertes palyazat elérhetd honlapunk Tudastaraban. 2021-
ben, a pandémia miatt, kétszer adtuk &t, immaron negyedik alkalommal, a kival6 professzorunk
emléke el6tt tisztelegve, a "Bittner Péter HR Dij" a veszprémi Pannon Egyetem,
Gazdasagtudomanyi Karanak tnnepélyes tanévzaréjan, majd tanévnyitdjan. Az Elndkséget, a
HSZOSZ f6titkaraként képviseltem, mindkét alkalommal. A beérkezett szakdolgozatok
biralatdban a HSZOSZ szakértdi is részt vettek, az egyetem biraloival egyiitt. Egyontetli volt a
Szakmai Grémium dontése: 2021-ben, Torok Beatrix a dijazott, dolgozatanak cime: ,,Ukrén
munkavallalék munkahelyi beillesztési folyamatanak fejlesztése.”. Felemel6 tlinnepség adott
keretet a dijatadasnak. Egyetértés volt abban is, hogy 2022-ben valtozatlan formaban és
tartalommal tesszlk kozzé, a Bittner Péter HR Dij, palyazati felhivasat!

10.2. HR Mester Nivodij

A HR Mester Nivo Dij olyan tudomanyos dij, amely az emberi eréforras gazdalkodas teriiletén
a kutatdbmunkéban kimagaslé teljesitményt elért mesterszakos hallgatok elismerésére szolgal.
A dijat alapitotta a Debreceni Egyetem Gazdasadgtudomanyi Kar Vezetés- €s
Szervezestudomanyi Intézete (DE GTK VESZI) és a Huméan Szakemberek Orszagos
Szdvetsége.

Az odaitélés alapja: orszagosan meghirdetett, évenkénti palyazat, amelyen palyazhat HR
témaban késziilt diplomadolgozat mesterszakos készitdje 0j, eredeti tudomanyos értékkel bird
emberi er6forras menedzsment problémakor gyakorlati megoldasaval. A dij alapitisat a
HSZOSZ a 2021. aprilis 29-i 0Ulésen tamogatta, a dijalapitasi kérelem Kkari tanacsi
el6terjesztésével egyiitt és a pozitiv dontésé meghozatalat kovetden, a palyazati felhivas ez év
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marcius 25-én jelent meg Tobbek kérésére mddositottuk a palyazati anyag beadasi hatéridejeét:
2022.junius 30-ra. Koszonet az elékészitésért Dr. habil Dajnoki Krisztinanak, elnokségi
tagunknak.

11. Egyiittmiikodési Szerzodések

2021/2022-ben szorosabba tettilk egyiittmiikodésiinket az Obudai egyetemmel és a Miskolci
Egyetemmel, melyet Egyiittmikodési Szerzédések formajaban rogzitettink. Tovébbra is
kiegyensulyozott az egyiittmiikodésiink a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval ¢s a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasaggal.

12. HR felmérések, Korona-HR kutatas

Tobb felmérésbe is bevontuk a HSZOSZ tagokat és ezek jelentéseit megkuldtik a valaszadok
szamara, illetve feltoltottik Kutatasi Jelentéseinket, a honalapunkra. A jelzett felmérések kozil a
legjelentdsebbnek tartjuk a kezdeményezésilinkre 2020 aprilisaban 1étrejott KoronaHR kutatast.

Folytatjuk a nagy sikerti Innovativ HR Megoldasokat bemutat6 szakmai programok szervezését
és lebonyolitasat a Milton Friedman Egyetemmel. Egylittmiikdési Szerz6dés keretében, 2021-
ben megvaldsitottunk egy orszagos kutatast: ,,Munkahelyi wellbeing gyakorlatok 2021” cimmel.
Elismerés illeti, Frajna Piller Annamariat, elndkségi tagunkat.

A Korona HR kutatas igen pozitiv tapasztalatai alapjan, tovabb folytattuk a HR kutatasokat
egyetemi, intézeti HR kutatd kdzpontok bevonasaval. Ezek kodzll érdemes megemliteni a 2021
juniusaban tobb hazai egyetemmel, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval kozosen
elinditott ,,KILABALAS - UIRANYITAS - NOVEKEDES?” c. kutatasunkat, melynek a Kutatasi
Jelentését, ez év tavaszan tettiik nyilvanossa, kutathatova.

13. 2022/2023-as tervek

A teljesség igénye nélkiil ezzel kapcsolatban a kdvetkezoket szeretnénk megemliteni:

» Tovabb folytatjuk, a Debreceni Egyetemmel, illetve Debreceni HSZOSZ
Klubunkkal kdz6sen szervezett Szimpozium évenkénti megrendezését.

« Az EFEB Kift.-vel, mint céges egylttm{ikodé partneriinkkel tervezziik a
feln6ttképzés megujitdsanak kihivésairdl szold szimpo6zium megtartasat, 2022.
majus 12-ei idéponttal, a Budapesti Metropolitan Egyetemmel k6zosen elokészitve
és online forméaban lebonyolitva azt.
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Erdsiteni szeretnénk a HR klubok halozatat, uj klubok létrehozasaval és a mar
miikod6 5 HR klub programjaink miikodését szeretnénk, a HRFEST segitségével —
mint céges partneriink - az adott régioban, k6zds rendezvenyeink altal vonzobba
tenni tagjaink és az érdekl6d6k szamara.

Tovabb szorgalmazzuk a Gyér-Komarom (Selye Janos Egyetem) HSZOSZ klub
létrehozatalét.

Tovabb fejlesztjik a HSZOSZ ,Tudastarat”, tovabb szeretnénk bdviteni a
»Szakértdi Névjegyzeéket”.

Javitani akarjuk a kommunikéacié eddig kialakult formait:
0 A honlapon friss hirek folyamatos publikélasa (hirek, események,
interjuk, kutatasi felhivasok és eredmények, események meghirdetése;

0 Facebook profil rendszeres tartalom feltoltése (szakmai cikkek
megosztasa, posztok, parbeszéd generalasa, programok hirdetése, kutatasi
felhivasok kozlése, szakmai témak feldolgozasa;

0 Belsé szemindrium megvalositaisa a HSZOSZ elndkségi tagjainak a
kdzosségi média, Google drive, doodle, webinarium, Google Group,
skype, twitter, zoom, teams alkalmazasok hasznélatarol, illetve ezen
feluleteken szerzett tapasztaltokrol;

0 HSZOSZ e-mail kommunikacié korszeriisitése (mail chimp, google

groups);
0 Tovabb fejlesztjiik honlapunkat, melynek ttemezésére kiilén programot
fogadunk el, a 2023. évi tiszthjitast kdvetden.

Folyamatosan aktualizaljuk a tovabbi egyiittmiikodési formajat es tartalmat az
Amerikai HRCI HR Mindsit6 Intézettel.

Tovabbra is Osztondzzilk tagtarsainkat, a Metropolitan Egyetemen az, ,,Uj
Munkaiigyi Szemlében” val6 publikalasra, megkdszonve a lehetdséget Dr. habil.
Szabo Szilvia, f6szerkeszt6-helyettesnek.

Jelenléti Konferencia szervezését tervezzik:

0 Miskolci HR Klub, a Miskolci Egyetemmel egyutt szervezi meg 2022.
masodik félévében, HRFEST Miskolc rendezvényt
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Az el6ttiink allo év feladatainak finanszirozhatésaga a pénzlgyi tervszamok tiikrében, kozel
Imilliés tagdij bevétellel tervezve:

- konyveld dijazasa: 240.000 Ft/év

- titkar dijazasa: 140.000 Ft./év

- Bittner Péter HR Dij:  70.000 Ft./év

- HR Nivodij: 70.000 FT/év

- Webmester: 140.000 Ft/év

- HR kutatas 200.000 Ft/év -
Mikodési koltségek:  200.000 Ft/év

- Tartalékalap: 100.000 Ft./év
Osszesen: 1.140.000 Ft /év

Tisztelettel kérem - a vonatkozo civil térvény szerinti, jelenléti, elndkségi Ulésen — a résztvevé
elnokségi tagoktol, az elndkség beszamolodjanak, valamint az ez évi pénzigyi tervének,
megvitatasat, illetve annak elfogadésat.

Budapest, 2022. majus 17.

Az elndkség nevében:

Prof. Dr. Poo6r Jozsef, DSC. CMC s.k.
a HSZOSZ elndke



