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ELOZMENYEKROL ROVIDEN

HEFOP Projekt (29 felsGoktatasi intézmény besorolasaval)

BA Uzleti képzési &g Emberi eréforrasok
Munkabizottsag: Kovari Gyérgy (2007) elnok (Corvinus Egyetem)
Dr. Ro6z Jozsef tarselnok (Budapesti Gazdasagi Foiskola)
Nemes F., Dinnyés Janos (Szt.Istvan Egyetem)
Szabd Lajos (Veszprémi Egyetem)
Rado Andras (Karoly Rébert Foiskola)
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Elozmenyek
Emberi-eroforras alapszak

= Mintaterv, tantervi halo
= Tantargyi programok (23) lektoralt
= Forrasanyagok, irodalomjegyzek (19 tantargyra)

= Két hézagpotlo szakmai targy megirasa és lektorlalasa,
probatanitasa

Boda Gy.-Bacsur K.: Személytigyi kontrolling
Fejér Tamas: Szemelyligyi informatika
= Oktatasi segédanyagok (15 targyhoz) dsszeallitasa

2010. oktober 6. Dr. Ro0z Jozsef 3



~ STRATEGIA
MIERT LETESITSUNK HRM MESTERSZAKOT?

Az emberi tényezOk gazdasagi felértékelodése

Mi lehet a HRM mesterszak célja?

Gazdasag és magatartastudomanyokban, korszerd kutatasi elemzési
modszerekben €s az emberi tokegazdalkodas gyakorlatorientalt
szakmai ismereteiben jartas, onalldo munkavégzésre képes,

nemzetkdzileg versenyképes tudassal rendelkezo kdzgazdaszok
képzése
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az emberi tényezok felértekelodése

= Uzleti szemlélet valtozasa
s TOkeszerkezet valtozasa
s Szervezetek atalakulasa
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Pénzigyi
nézépont

Pénzeszkozok

Vevéballomany

2010.

Targyi eszk6zok
(Szamitdégépek, helységek stb.)
Immaterialis javak

(szoftverek, vagyonertékl jogok)

Eszkozok

Forrasok

Rovid lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Részvényesek lathatd

sajat tokeéje

Lathato

vagyon

-

N

Ugyféltéke

(A vevokkel, a beszallitékkal és a
kornyezettel kiépitett tartos
ugyfélkapcsolatok, a kialakitott piaci
arculat, stb.

Szervezeti toke

(A menedzsment szinvonala, jobb maod-
szerek, szabadalmak, elméletek, model-
lek, szamitastechnikai és adminisztrativ
rendszerek, vallalati kultura, uj termékek
tervei, stb.

Munkatarsak kompetenciaja

(Az a képesség, hogy az emberek
dologi, vagy eszmei vagyont hozzanak

It%tﬁ%r 6.
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Vevadi nézépont

Részvényesek lathatatlan sajat tokéje

J

/\

Belsé Gzleti folyamatok
nézépontja

Dolgozékkal szembeni
feltételes kotelezettség

Dr.

?léz Jozsef

nézépontja

vallalasok s
Tanulas és fejl6dés J
7

Vaéllalat eladasok
esetén goodwillként
lathatéva valik

Lathatatlan
(felszin alatti)
vagyon



MIERT NINCS HR MESTERSZAK?
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Kiélezett vitak az egyetemek és a foiskolak kozott
(kizarolagossagi torekves)

A HR diszciplina hazai létjogosultsaga kordili vitak (mas szakok,
pl. Vezetés-szervezés specializacioja)

Az alapképzeés tuldimenzionaltsaga a mesterképzes rovasara
Mesterképzesi Uj szakok létrehozasanak blokkolasa

Dr. Ro0z Jozsef



HOGYAN LEHET HR MESTERSZAK?

= Uj szakok alapitasa blokkolasanak feloldasaval
= A kilfoldi tapasztalatok fejlodési iranyok

= A HR diszciplina iranti elkételezettek 6sszefogasaval,, kozos
munkaval a szakalapitasnal

= A piaci igények messzemen0 figyelembevételével a szak tartalmanak
és specializacidinak (szakiranyok) kialakitasanal (Kovari Gy. javaslata
a specializaciora: Nemzetkozi HR Menedzsment és
Tudasmenedzsment)

= A szakinditashoz sziikséges és elégséges valosan meglévo feltételek
szigoru ellendrzésével
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